Т е м а: мотивация деятельности учащихся 
на уроке и создание условий для ее реализации

Ц е л и: обобщить опыт работы учителей школы по мотивации деятельности учащихся на уроке и созданию условий для ее реализации; определить уровень мотивации учащихся и наметить способы ее повышения.

Ф о р м а   п р о в е д е н и я: исследование.

Подготовка к педсовету

1. Собеседование с руководителями методических объединений предметников о содержании и форме проведения микроисследований (Приложения 1–4).

2. Консультации с учителями-предметниками по проведению открытых уроков.

3. Методическая выставка – обзор методической литературы по теме педсовета.

4. Проведение микроисследований – анкетирование учащихся и педагогов (Приложение 5, 6).

План проведения педсовета

I. Объявление темы педсовета. Постановка целей.

II. Вступительное слово заместителя директора школы по методической работе (Приложение 7).

III. Анализ микроисследований. Выводы, предложения в проект решения педсовета.

IV. Анализ программы наблюдений на открытых уроках. Выводы, предложения.

V. Подведение итогов. Принятие решения (Приложение 8).

Приложения к педсовету

Приложение 1

Микроисследование 1. Мотивация деятельности учащихся на уроке и создание условий для ее развития.

Ц е л ь: выявить уровень мотивации деятельности и наметить пути по формированию условий, способствующих её повышению.

З а д а ч и: определить уровень мотивации деятельности учащихся; оценить деятельность учителя по формированию положительной мотивации; определить уровень мотивации и наметить управленческие решения по ее повышению. 

О б ъ е к т   и с с л е д о в а н и я: система учебно-воспитательного процесса.

П р е д м е т   и с с л е д о в а н и я: условия и факторы, стимулирущие появление мотивации у учащегося на уроке и препятствующие ее формированию.

· Анкета для учащихся «Как вы относитесь к учебе по отдельным предметам».

· Анкета для учителей «Оцените уровень своей деятельности по созданию условий для мотивации работы учащихся на уроке».

Приложение 2

Микроисследование 2. Взаимодействие учителя и ученика на уроке с позиции развивающего обучения.

Ц е л ь: установить, является ли учебное занятие личностно ориентированным.

З а д а ч и: определить соответствие форм и методов работы учителя требованиям развивающего обучения; оценить характер взаимодействия; определить, сориентировано ли занятие на потребности ученика; принять управленческие решения по регулированию и коррекции учебного занятия.

Приложение 3

Микроисследование 3.

Анкета для учителей

Ц е л ь: изучение уровня владения учителем основными методами мотивации и стимулирования деятельности.

Коллеги! Вам предстоит самим оценить уровень своей деятельности по созданию условий для мотивации работы учащихся на уроке. По каждому из предложенных методов проставьте балл, наиболее соответствующий варианту вашего ответа: 2 – применяю регулярно; 1 – применяю иногда; 0 – не применяю.

Эмоциональные методы мотивации (I):

1 – поощрение,

2 – порицание,

3 – учебно-познавательная игра,

4 – создание ярких наглядно-образных представлений,

5 – создание ситуации успеха,

6 – стимулирующее оценивание,

7 – свободный выбор задания,

8 – удовлетворение желания быть значимой личностью.

Познавательные методы мотивации (II):

1 – опора на жизненный опыт,

2 – познавательный интерес,

3 – создание проблемной ситуации,

4 – побуждение к поиску альтернативных решений,

5 – выполнение творческих заданий,

6 – «мозговая атака»,

7 – развивающаяся кооперация. 

Волевые методы мотивации (III):

1 – предъявление учебных требований,

2 – информирование об обязательных результатах обучения,

3 – формирование ответственного отношения к учению,

4 – познавательные затруднения,

5 – самооценка деятельности и коррекция,

6 – рефлексия поведения,

7 – прогнозирование будущей деятельности.

Социальные методы мотивации (IV):

1 – развитие желания быть полезным отечеству,

2 – побуждение подражать сильной личности,

3 – создание ситуаций взаимопомощи,

4 – поиск контактов и сотрудничества,

5 – заинтересованность в результатах коллективной работы,

6 – взаимопроверка,

7 – рецензирование.

Методика обработки результатов анкеты

1. Подсчитать число учителей, регулярно применяющих различные методы стимулирования учебной деятельности (то есть поставивших 2 балла по любому из пунктов). Вычислить процент от общего числа анкетируемых, построить диаграмму.

Оценить степень владения каждым методом мотивации и стимулирования деятельности: 85 % и выше – оптимальный уровень, 65–84 % – достаточный уровень, 40–64 % – низкий уровень.

2. Вычислить средний балл по каждой из четырех групп, составить график.
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3. Вычислить средний балл по каждому методу внутри группы, построить графики. Например:
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4. Выявленные тенденции.

5. Меры регуляции и коррекции.

Приложение 4

Микроисследование 4. Карта посещения урока

Предмет _______________

Ф. И. О. учителя ________________________________

Класс _________________

Тип урока ______________________________

	Что смотрим на занятии?
	Оценка 
фактора

	1
	2

	1. Как ученики реагируют на учителя?

а) доброжелательно;

б) равнодушно;

в) испытывают неприязнь.

2. Мобилизационное начало урока: создается ли

положительный настрой на учебное занятие?
	

	3. Формируется ли у учащихся мотивация к учебной деятельности через постановку цели?

4. Осуществляется ли на уроке совместная выработка целей, характера и содержания деятельности?

5. Формируются ли учителем элементы «само» у учащихся (создаются ли условия для осуществления самоанализа, самооценки)?

6. Формируются ли на учебном занятии общеучебные умения и навыки?
	

	7. а) Как осуществляется взаимодействие и общение учителя и учащихся в совместной деятельности:

– авторитарный стиль;

– демократичный стиль;

– либеральный стиль.

б) Созданы ли условия для взаимодействия учащихся друг с другом, для развития взаимного уважения, ответственности и доверия?

8. Соответствует ли учебное содержание целям учебного занятия и реальным учебным возможностям учащихся?

9. Каков преимущественный характер учебной деятельности?

а) репродуктивный;

б) конструктивный;

в) творческий.

10. Достигнуты ли цели учебного занятия?

а) обучающие;

б) развивающие;

в) воспитывающие
	


Примечание. При оценке фактора используются ответы:

да – 3 балла;

частично – 2 балла;

нет – 1 балл.

Оценка фактора наносится на шкалы карандашом определенного цвета.

Приложение 5

Анкетирование учителей и учащихся

Цель: выявить состояние и характер взаимодействия учителя и ученика в процессе учебно-познавательной деятельности.

Анкета для учителя

1. Меня ученики встречают доброжелательно.

2. Ученики настроены на мой урок.

3. Я стремлюсь довести до учащихся цели учебной деятельности.

4. Я привлекаю учащихся к формулировке цели занятия.

5. Я создаю условия для реализации элементов «само».

6. Я формирую у учащихся навыки:

а) по выявлению главного;

б) проведению анализа, обобщению материала;

в) составлению плана;

г) подготовке докладов, рефератов.

7. Я отношусь к ученику с уважением. 

8. Я учитываю реальные учебные возможности учащегося. Я учитываю образовательные потребности учащихся.

9. Я включаю в занятия задания творческого характера.

10. Я достигаю цели урока.

Анкета для ученика

1. Я встречаю учителя доброжелательно.

2. Я охотно работаю на уроке.

3. Мне понятны цели моей деятельности.

4. Я участвую в выработке цели занятия.

5. Я умею оценивать свою работу и работу товарища.

6. Меня учитель учит:

а) составлению опорного конспекта;

б) составлению таблиц;

в) составлению плана;

г) работе с дополнительной литературой.

7. Уважительно ли относится к тебе учитель?

8. Я понимаю объяснения учителя. Меня удовлетворяет содержание учебного материала.

9. Предлагает ли учитель на занятиях задания, требующие сообразительности и смекалки?

10. Удовлетворяют ли тебя знания, приобретенные на уроке?

Примечание. При оценке фактора используют ответы: да – 3 балла; частично – 2 балла; нет – 1 балл.

Обработка результатов.

1. Учитель и ученик формулируют ответы: да (3 балла); частично (2 балла); нет (1 балл).

2. Для построения профиля учебного занятия необходимо перевести ответы в баллы и зафиксировать их на шкале. Выставлять баллы ученика необходимо карандашом красного цвета; учителя – карандашом синего цвета; баллы наблюдателя – карандашом зеленого цвета.

Приложение 6

Мотивация деятельности учащихся на уроке и создание 
условий для ее развития

Анкета

«Как вы относитесь к учебе по отдельным предметам?»

	
	4–6 классы
	7–11 классы

	I блок.

Ситуативный интерес
	1. На уроке бывает интересно.

2. Нравится учитель.

3. Нравится получать хорошие оценки
	1. Проявляю интерес к отдельным фактам

	II блок.

Учение по необходимости
	4. Родители заставляют учиться.

5. Учу, так как это мой долг.

6. Предмет полезен для жизни
	2. Стараюсь добросовестно выполнять программу

	III блок.

Интерес к предмету
	7. Узнаю много нового.

8. Заставляет думать.

9. Получаю удовольствие, работая на уроке
	3. Получаю интеллектуальное удовольствие от решения задач.

4. Проявляю интерес к обобщениям и законам

	IV блок. Повышенный познавательный интерес
	10. Легко дается.

11. С нетерпением жду урока.

12. Стремлюсь узнать больше, чем требует учитель
	5. Мне интересны не только знания, но и способы их добывания.

6. Испытываю интерес к самообразованию


П р и м е ч а н и е. Анкеты раздаются по каждому классу отдельно по форме (см. пример для учащихся 9 классов – см. табл.).
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Прочитайте вопросы и для каждого предмета укажите балл, наиболее соответствующий варианту вашего ответа: 2 – всегда; 1 – иногда; 0 – никогда.

Приложение 7

Формирование учебной мотивации школьников

(выступление заместителя директора)

Мотивацией обусловливается целенаправленность деятельности, ее организованность и устойчивость. Интересы, желания, намерения, задачи и цели играют инструментальную роль в системе мотивационных факторов. В формировании учебной мотивации, несомненно, особо значимым является интерес. Интерес ребенка к окружающему миру и конкретному учебному предмету служит необходимой предпосылкой обучения. При наличии устойчивого интереса значительно облегчается процесс развития у него когнитивных (познавательных) функций и жизненно важных умений. Интерес ребенка к новому становится мотивом исследовательской деятельности, которую выдающийся психолог Жан Пиаже называет «активным экспериментированием и обнаружением новых возможностей». У школьника, испытывающего интерес к изучаемой теме, возникает желание исследовать, расширять свой кругозор путем получения новой информации.

Любой учитель знает, что заинтересованный школьник учится лучше. В психолого-педагогическом плане именно на развитие устойчивого познавательного интереса должны быть направлены развивающие программы по предметам. Решению этой задачи помогут четкое планирование структуры урока, использование различных форм обучения, тщательно продуманные методы и приемы подачи учебного материала.

Интерес играет важную роль в мотивации успеха. Чтобы воспитать у ребенка здоровое стремление к достижению намеченной цели, учителя сами должны испытывать искренний интерес к своей деятельности и объективно относиться к успехам и неудачам учеников. Поведение, ориентированное на достижение желаемого результата, предполагает наличие у каждого человека мотивов достижения успеха. Известно, что учащиеся, мотивированные на успех, предпочитают средние по трудности или слегка завышенные цели, которые лишь незначительно превосходят уже достигнутый результат. Другими словами, они предпочитают рисковать расчетливо. Ученики с установкой на неудачу склонны к экстремальным выборам: одни из них занижают, а другие завышают цели, которые ставят перед собой. После выполнения серии задач и получения информации об успехах и неудачах в их решении те, кто мотивирован на достижение, переоценивают значение своих неудач, а неуверенные в успехе, напротив, склонны переоценивать свои успехи. В этой связи педагогу необходимо оказывать помощь ребенку в адекватном выборе цели и дифференцированнее подходить к оцениванию результатов выполнения поставленных задач.

Оценивая результат, учитель обычно сравнивает достижения одних учеников с достижениями других. Основанием для сравнения служит определенный норматив. Психологически более оправданно сравнение сегодняшних собственных результатов ребенка с предыдущими и только затем с общим нормативом. Познавательный интерес формируется и становится устойчивым только в том случае, если учебная деятельность успешна, а способности оцениваются позитивно.

Эффективность учебной мотивации школьника и его статус как ученика в классном коллективе взаимосвязаны. В доброжелательной атмосфере у школьников развиваются позитивные навыки общения. Однако часто случается так, что они испытывают страх перед плохой оценкой, критикой, боятся скомпрометировать себя, быть не принятыми в качестве «своего». Неспособность (по различным причинам) принимать участие в жизни класса, а также определять свои цели приводит к возникновению трудностей в школе чаще, чем невысокие интеллектуальные возможности. Специального внимания заслуживает анализ отрицательных отношений (ссоры, конфликты и т. п.) в группе, так как они ведут к задержкам в развитии личности, а в некоторых особо неблагоприятных условиях – и к ее деградации. В случае долгого пребывания в такой группе отрицательные отношения порождают тревожность и фрустрацию.

Научное понятие «тревожность» в повседневном языке раскрывают такие слова, как беспокойство, страх, опасение, боязнь, повышенная напряженность. Личностная тревожность представляет собой базовую черту личности, которая формируется и закрепляется в раннем детстве. Она оказывает отрицательное влияние на формирование, и развитие других свойств и особенностей человека, таких, например, как мотив избегания неудачи, стремление уходить от ответственности, боязнь вступать в соревнование с другими людьми. Учащийся, имеющий такой мотив, не прилагает максимум усилий в деятельности, а довольствуется минимумом, достаточным для того, чтобы его не наказали, хотя способен, как правило, на большее.

Учебная деятельность всегда полимотивирована. К внутренним мотивам ее можно отнести такие, как собственное развитие в процессе учения, познание нового, неизвестного, понимание необходимости учения для дальнейшей жизни. Такие мотивы, как сам процесс учения, возможность общения, похвала от значимых лиц, являются вполне естественными, хотя они в большей степени определяются зависимостью от внешних факторов. Еще более насыщены внешними моментами такие мотивы, как учеба ради лидерства, престижа, материального вознаграждения или избежания неудач. Поэтому одной из основных задач учителя должно быть повышение в структуре мотивации учащегося «удельного веса» положительных мотивов. Развитие внутренней мотивации учения происходит как сдвиг мотива на цель учения как саморазвития. Каждый шаг этого процесса характеризуется наложением одного, более близкого к цели учения мотива на другой, более удаленный от нее. Поэтому в мотивационном развитии учащегося следует учитывать, так же как и в процессе обучения, зону ближайшего развития. Для того чтобы учащийся по-настоящему включился в работу, нужно, чтобы задачи, которые ставятся перед ним в ходе учебной деятельности, были не только поняты, но и внутренне приняты им, то есть, чтобы они стали значимыми для него.

Теперь перечислим педагогические факторы, влияющие на формирование положительной устойчивой мотивации учебной деятельности:

• содержание учебного материала;

• организация учебной деятельности;

• стиль педагогической деятельности учителя;

• коллективные, групповые формы учебной деятельности;

• оценка учебной деятельности школьника в безличной форме, в сравнительной динамике.

В контексте данной темы предлагаем мотивационный цикл, позволяющий учителю наполнить психологическим содержанием каждый этап урока в школе.

1-й этап. Возникновение мотивации.

На данном этапе нужно:

1) зафиксировать у детей мотивы предыдущих достижений. (Мы хорошо поработали над предыдущей темой.);

2) вызвать мотивы относительной неудовлетворенности. (Но не усвоили еще одну важную сторону этой темы.);

3) усилить мотивы ориентации на предстоящую деятельность. (А между тем это вам понадобится в таких-то ситуациях.)

2-й этап. Подкрепление и усиление возникшей мотивации.

На этом этапе используются чередование разных видов деятельности, материала различной степени трудности и оценивание, вызывающее положительные или отрицательные эмоции, удовлетворенность и неудовлетворенность результатом деятельности. Целесообразно также активизировать познавательный интерес через поисковую деятельность самих учащихся, подключение их к самоконтролю и самооценке.

3-й этап. Мотивация завершения.

Здесь важно, чтобы каждый ученик вышел из деятельности с позитивным личным опытом, чтобы в конце занятия возникла позитивная установка на дальнейший процесс учения, то есть положительная мотивация перспективы. Для этого необходимо усилить оценочную деятельность самих учащихся, сочетая ее с дифференцированной оценкой учителя. Позитивное восприятие им школьников и самого себя – один из важнейших факторов эффективности учебной работы, так как способствует развитию у школьников положительной самооценки и внутренней учебной мотивации. Иными словами, деятельность учителя будет эффективной, если он профессионально компетентен, способен создать в классе атмосферу взаимного уважения, доверия и тепла.

Личностные качества, необходимые учителю для эффективной работы:

– стремление к максимальной гибкости;

– способность к эмпатии (сопереживанию, сочувствию), сензитивность (восприимчивость) к потребностям учащихся;

– умение придать личностную окраску преподаванию;

– владение стилем доверительного (неформального) общения 
с учащимися;

– эмоциональная уравновешенность, уверенность в себе, жизнерадостность.

Вопросы для углубления самопонимания (самооценки) и осознания учителем своей «Я»-концепции:

1. Считаю ли я себя полностью сформировавшейся личностью, или у меня есть резервы внутреннего роста и развития? 

2. Достаточно ли я уверен в себе?

3. Способен ли я терпимо воспринимать разные точки зрения?

4. Считаю ли я себя способным воспринимать критику в свой адрес, необходимую для моего личностного и профессионального развития?

5. Могу ли я открыто обсуждать с коллегами свои профессиональные проблемы?

6. Знаю ли я, как меня воспринимают мои ученики, каким я им кажусь?

7. Что для меня важнее: содержание учебного предмета или потребности и особенности восприятия учащихся?

8. Стараюсь ли я установить причину затруднений, которые возникают перед ребенком в учебе, или я всегда готов отнести их на счет его неспособности к освоению предмета?

9. Верю ли я в необходимость учитывать индивидуальные особенности учащихся?

10. Пытаюсь ли я изменить характер учебных заданий для отстающих учеников, чтобы дать им почувствовать успех, понимание, уверенность в себе?

11. Построены ли мои уроки таким образом, чтобы каждый учащийся мог продемонстрировать свои возможности?

12. Пробуждает ли мой стиль преподавания у школьников интерес к предмету, учебе в целом?

Теперь отметим условия, способствующие формированию позитивных мотивов учения старшеклассников.

1. Осознание ближайших и конечных целей.

2. Осознание теоретической и практической значимости усваиваемых знаний.

3. Наличие любознательности у школьников.

4. Положительный психологический климат в классе.

5. Профессиональная направленность в учебной деятельности.

Перейдем к организации поэтапной учебной деятельности, способствующей формированию устойчивой положительной мотивации старшеклассников.

1-й этап – мотивационный.

Он включает в себя следующие учебные действия:

– создание учебно-проблемной ситуации, вводящей в содержание предстоящей темы (постановка учебной задачи, теоретическая и практическая значимость темы, ее ценность в истории науки);

– формулировка основной учебной задачи как итога обсуждения проблемной ситуации (цель деятельности на данном уроке);

– рассмотрение вопросов самоконтроля и самооценки (план работы, установка на подготовку к изучению нового материала).

2-й этап – операционально-познавательный.

Он предполагает:

– усвоение темы, овладение учебными действиями и операциями в связи с ее содержанием;

– положительные эмоции, подкрепляющие учебную деятельность, достижение конкретного результата.

3-й этап – рефлексивно-оценочный.

На этом этапе происходит:

– анализ выполненных заданий, сопоставление достигнутого результата с поставленной задачей и оценкой работы;

– организованное подведение итогов, переводящее удачные и неудачные ответы учащихся в позитивную плоскость приобретенного опыта («на ошибках учатся»);

– «подкрепление» учебной мотивации, что, в свою очередь, приведет к формированию ее устойчивости.

Приложение 8

Проект решения педагогического совета

1. Считать работу педагогического коллектива по мотивации деятельности учащихся на уроке и созданию условий для ее реализации достаточной.

2. Изучить на заседаниях МО предметников технологии, способствующие повышению мотивации учащихся.

Разработать программу внедрения данных технологий в учебный процесс:

– технологии учебного проектирования;

– технологии «портфолио ученика»;

– технологии личностно ориентированного и интерактивного образования.

3. Изыскать возможности для расширения сферы самостоятельной познавательной деятельности школьников за счет:

– пополнения фондов библиотеки;

– создания медиатеки.

4. В методическом кабинете школы создать копилку психологических приемов, упражнений, способствующих снятию стресса на уроках, созданию доброжелательной атмосферы, развитию навыков позитивного общения у школьников.

5. Разработать программу психолого-педагогического семинара, направленного на профилактику «синдрома сгорания» у педагогов школы.
